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ABSTRAK

M. Yusuf, 1929081065. Pengaruh Penilaian Kinerja Kinerja Dan Etos Kerja
Terhadap Promosi Jabatan pada PT Midi Utama Indonesia Tbk.

Tujuan Penelitian dalah untuk mengetahui Pengaruh Penilaian Kinerja dan
Etos Kerja Perubahan terhadap Promosi Jabatan Kerja Pegawai PT Midi Utama
Indonesia Thk.

Penelitian ini di laksanakan pada PT Midi Utama Indonesia Thk dengan
populasi dan sampel sebanyak 83 Pegawai. Instrumen Penelitian ini adalah
angket/kuisioner dengan model skala likert. Uji persyaratan dilakukan untuk menguji
normalitas. Teknik analisis data digunakan adalah teknik Regresi Berganda pada
taraf signifikansi a = 0,05.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Penilaian Kinerja (X1)
berpengaruh dan signifikan terhadap Promosi Jabatan Pegawai PT Midi Utama
Indonesia Tbk t hitung lebih besar dari pada t tabel (3,733> 1.66412) dengan nilai
signifikan 0,000. Sedangkan Etos Kerja (X2) berpengaruh dan signifikan terhadap
Promosi Jabatan Pegawai PT Midi Utama Indonesia Thk dengan nilai t hitung lebih
besar dari pada t tabel (4,531>1.66412) dengan nilai signifikan 0.000. Berdasarkan
output SPSS diketahui bahwa nilai Besarnya R squared adalah 0.378 artinya
variansi variabel Promosi Jabatan dapat dijelaskan oleh variabel Penilaian Kinerja
dan Etos Kerja sebesar 37,8 persen, sedangkan sisanya sebesar 62,2 persen
dijelaskan oleh variabel lain yang tidak dimasukkan dalam model ini. Dalam arti
lain masih ada variabel independen lain yang mempengaruhi Promosi Jabatan.

Kata Kunci: Penilaian Kinerja, Etos Kerja, Promosi Jabatan.



KATA PENGANTAR

Dengan mengucapkan puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa,

akhirnya penulis dapat menyelesaikan Skripsi berjudul “Pengaruh Penilaian
Kinerja Dan Etos Kerja Terhadap Promosi Jabatan Pada PT Midi Utama

Indonesia Tbk”.

Proposal skripsi ini diajukan guna melengkapi sebagian syarat-syarat

untuk menyelesaikan pendidikan sarjana pada Program Studi Manajemen Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Tjut Nyak Dhien Medan.

1

Z.

Pada kesempatan ini penulis mengucapkan terimakasih kepada :
Bapak Dr. Irwan Agusnu Putra, S.P., M.P. selaku Rektor Universitas Tjut
Nyak Dhien Medan.
Bapak Dr. Mospa Darma SH., M.Kn. selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Tjut Nyak Dhien Medan.
Ibu Mella Yunita, SE., M.Si selaku Ketua Program Studi Manajemen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Tjut Nyak Dhien Medan
dan selaku pembimbing Il yang telah memberikan bimbingan dan banyak
masukan dalam penyelesaian skripsi ini.
Bapak Amirudin, S.E., M.M., M.Si. selaku pembimbinh I yang telah
memberikan bimbingan dan banyak masukan dalam penyelesaian skripsi ini.
Teristimewa kepada Ayah dan Ibu tercinta. Yang telah memberikan curahan
kasih sayang, perhatian serta dukungan moril maupun materil. Terimakasih
untuk semua dukungan tersebut dan keinginan untuk selalu memberikan
yang terbaik dengan doa yang tiada henti-hentinya.
Terimakasih kami sampaikan kepada PT Midi Utama Indonesia Tbk dan
segenap Pegawai yang telah membantu dan mendukung penelitian ini.

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari kata kesempurnaan.

Oleh karena itu, penulis mengharapkan kritik dan saran dari berbagai pihak.
Akhir kata, semoga hasil penelitian ini bermanfaat bagi dunia pendidikan
khususnya dan bagi masyarakat pada umumnya. Amin.

Medan, September 2023
Penulis,

M. Yusuf , -
1929081065

ii



DAFTAR ISI

ABSTRAK ..ot
KATAPENGANTAR ..ottt
DN A = S 1 SRS
DAFTAR TABEL ...ttt
DAFTAR GAMBAR ..ottt
BAB | PENDAHULUAN. ..ottt
A. Latar Belakang Masalah Penelitian .............ccccoeoeviiiviicinnen.

B. Identifikasi Masalah Penelitian.............cccccovvvinieiinninenenne,

C. Batasan Masalah Penelitian ...........ccoovvvveienenencnincceeeen,

D. Perumusan Masalah Penelitian ............ccccooceiieniiniiniiniinininnnn,

E.  Tujuan Penelitian ..o

F.  Manfaat Penelitian .........cccoeveiiiiieiesiseseeeeee s

BAB 11 LANDASAN TEORITIS ..ot
A, Promosi Jabatan ..........ccoceiiiiiniiiesee e

1. Pengertian Promosi Jabatan..............cccooevevieineiiennenene,

2. Dasar-dasar Promosi Jabatan ...........cccccceveveveniesininennne

3. Indikator-IndikatorPromosi Jabatan ............cccceeeveninnnnns

B.  Penilaian Kinerja.........ccoooooiiiiiiiieieseeeeee s

1. Pengertian Penilaian Kinerja .........c.cccooveveiveiieieesecnene

2. Indikator-Indiaktor Penilaian Kinerja...........cccccvvevvennenne.

3. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Penilaian Kinerja..12

C.  Et0S Kerja Kerja.....cooiiiiiiiieiise e

1. Pengertian Et0S Kerja .......ccoooviiiiineiieienc e,

2. Karakteristik dan Ciri-ciri Etos Kerja..........cccoovevvvevivennenne.

3. Indikator-Indiaktor Etos Kerja...........ccccoveveiieiieieeiiecnenn,

4. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Etos Kerja.................

D.  Penelitian Terdahulu ..........cccooeiiiiiiiiiiiece s

E. Kerangka Konseptual...........ccccoooeiiriiiiiiiiieiescnc s

F.  Hipotesis Penelitian ..........cccocveiiiiiiiie e

BAB 1l METODE PENELITIAN .....ocoiiiieceees e
A.  Jenis dan Pendekatan Penelitian ..........cccccovvvvevniienieenc s

B.  Lokasi dan Waktu Penelitian ..........ccccooeiiiiininneniiie e

C. Populasi dan Sampel Penelitian..........ccccoovviiiniiencniieneen,

1. Populasi Penelitian...........cccoooveiiiiiieiii e

2. Sampel Penelitian ........ccocooovviiiiiiee e,

D. Teknik Pengumpulan Data..........c.cccocevvuiiiieiiieeiie e

1. Kuesioner atau angket...........cocoveriiininieienene e

2. DOKUMENTAST ....cvveeiiireieciie e

E. Instrumen Penelitian .........cccooeiiiiiiiiiieeec e

Halaman



1. Uji Validitas...............
2. Uji Reliabilitas...........

F. Teknik Analisis Data ........

1. Asumsi Klasik............

2. Uji Hipotesis...............

3. Koefisien Determinasi (R2) ........cccceevvevviveiiereene e
4. Analisis Regresi Berganda............cccocooeviiiiiiniencncienn

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ........ccoooveviiiiiiiees
A. Gambaran Umum PT. Midi Utama Indonesia Thk...................

1. Sejarah Singkat PT. Midi Utama Indonesia Thk..............

2. Visi dan Misi PT. Midi Utama Indonesia Thk .................

B. Hasil Penelitian.................

1. Karakteristik ReSPONCeN.........ccoviriiieieiiieiesc e

Teknis Analisis Data..

arwN

Hasil Analisis Regresi

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Deskripsi Data Penelitian ...........cccccooveveiieinece e

Koefisien Determinasi (R2)........ccccvveveiieeieeie i cieseens

Berganda .........ccooeveiiiiiiiiinn,

23
23
23
24
25
26
27

28
28
28
28
29
29
30
32
40
41

43



DAFTAR TABEL

Nomor Judul Halaman
1. Penelitian TerdahulU .........cccoouiiiiiiii e e 18
2. Karakteristik Responden Berdasarkan UsSia.............cccoevvevviieniesecieseese e 29
3. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin .........c.cccooevvieivencennnne 30
4.  Tanggapan Responden Mengenai Penilaian Kinerja (X1)......c.ccccooeviviieneennns 30
5. Tanggapan Responden Mengenai Etos Kerja (X2).......cccoovveiiieneneninennnnn 31
6.  Tanggapan Responden Mengenai Promosi Jabatan (Y) ........cccoceeviieieevieennenn, 31
7. Hasil Uji Validitas INSTrUMEN ..........ccooiiiiiiiiieeseee s 32
8.  Hasil Uji Reliabilitas INStrUMEN...........cccoiiiiiieiecicce e 33
9. Hasil Uji MUItIKOIINEAITTAS. .......ccveiviiiiiiiiiiciicieiee s 35
10.  Hasil Uji Parsial (UJi t) ...oooveieiieiice et 37
11, Hasil Uji SIMUItan (UJIF) coeeee e 39
12.  Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2).......c.cccveveivereiieiiece e 41
13.  Hasil Analisis Linear Berganda ............cccoceveiireninininisieeee e 41



DAFTAR GAMBAR

Nomor Judul Halaman
1. Kerangka KONSEPTUAL .........ccooiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 20
2. HaSil Uji NOrMAlItas .........cceiieiieiiie e 34
3. Hasil Uji HeteroskedastiSItas ...........ccovcvveieereiieiieie e 36

Vi



