PENGARUH PERILAKU KEPEMIMPINAN BERORINTASI
HUBUNGAN DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP
EFEKTIVITAS PERUBAHAN ORGANISASI
PADA PT. PAYA PINANG MEDAN

SKRIPSI

Oleh

GENIAS IDEALMAN LATA

1929081081/MNJ

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

UNIVERSITAS TJUT NYAK DHIEN

MEDAN 2023



PENGARUH PERILAKU KEPEMIMPINAN BERORINTASI HUBUNGAN DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP EFEKTIVITAS PERUBAHAN ORGANISASI PADA PT. PAYA PINANG MEDAN

SKRIPSI

Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi Pada Program Studi Manajemen Universitas Tjut Nyak

Dhien Medan

Oleh

GENIAS IDEALMAN LAIA

1929081081/MNJ

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS TJUT NYAK DHIEN

MEDAN 2023



LEMBAR PENGESAHAN

Judul Skripsi : PENGARUH PERILAKU
KEPEMIMPINAN BERORINTASI
HUBUNGAN DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP EFEKTIVITAS
PERUBAHAN ORGANISASI PADA PT.
PAYA PINANG MEDAN

Nama Mahasiswa : GENIAS IDEALMAN LAIA

Nomor Pokok Mahasiswa : 1929081081

Program Studi : MANAJEMEN

Mengetahui
Komisi Pembimbing

Amirudin, S.E., M.M., M.Si. Mella Yunita, S.E., ML.Si.
- . 9. e L . .
Dosen Pembimbing I Dosen Pembimbing I1

Ketua Program Studi

N ‘e

(Mella Yunita, S ., M.Si.) ( . Mo pa

r.

arma, S.E., S.H., M.Kn.)



FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS TJUT NYAK DHIEN MEDAN

BERITA ACARA UJIAN

UNTUK MEMPERTAHANKAN SKRIPSI BAGI MAHASISWA
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS TJUT NYAK
DHIEN

Panitia Ujian Skripsi Mahasiswa
Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Tjut Nyak Dhien
Dalam Sidangnya Yang Diselenggarakan Pada:

Hari/Tanggal : Kamis / 31 Agustus 2023
Nama Mahasiswa : Genias Idealman Laia
Nomor Pokok Mahasiswa : 1929081081

Program Studi : Manajemen

Judul Skripsi : PENGARUH PERILAKU

KEPEMIMPINAN BERORINTASI
HUBUNGAN DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP EFEKTIVITAS PERUBAHAN
ORGANISASI PADA PT. PAYA PINANG
MEDAN
: ( B+) Lulus Yudisium
( ) Lulus Bersyarat, Memperbaiki Mengulang
Tanggal :
( ) Tidak Lulus

Ditetapkan

Panitia Ujian/Tim Penguji
ketua

ol
( ﬂ/él— /
(—/
Ahmad Yudhira, S.E., Ak., M.Si.

A ey

Anggota Anggota

(Amirudin, S.E., M.M., M.Si.) (Mella Yunita, S.E., M.Si.)



PERNYATAAN ORIGINALITAS

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama Lengkap : Genias Idealman Laia

NPM : 1929081081

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis

Jurusan : Manajemen

Menyatakan  bahwa  sekripsi dengan  judul PENGARUH

PERILAKU KEPEMIMPINAN BERORINTASI HUBUNGAN DAN
DISIPLIN KERJA TERHADAP EFEKTIVITAS PERUBAHAN
ORGANISASI PADA PT. PAYA PINANG MEDAN adalah skripsi karya
ilmiah saya sendiri dan bukan merupakan skripsi plagiat atau milik orang lain,
kecuali dalam bentuk kutipan yang telah saya sebutkan sumbernya dengan benar
dan jelas.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya, apabila
dikemudian hari ternyata pernyataan ini tidak benar, maka saya bersedia
mendapatkan sanksi sesuai dengan ketentuan dan peraturan perundangan yang
berlaku.

Medan, 31 Agustus 2023
Yang Menyatakan,

TEM
11AKX711137344!

_..aenias Idealman Laia
NPM. 1929081081



ABSTRAK

Genias Idealman Laia, 1929081081. Pengaruh Perilaku Kepemimpinan Berorientasi Hubungan dan

Disiplin Kerja terhadap Efektivitas Perubahan Organisasi Pada PT. Paya Pinang Medan.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Pengaruh Perilaku Kepemimpinan Berorientasi
Hubungan dan Disiplin Kerja terhadap Efektivitas Perubahan Organisasi Pada PT. Paya Pinang Medan,
mengetahui pengaruh Kepemimpinan Berorientasi Hubungan terhadap Efektivitas Perubahan Organisasi
karyawan PT. Paya Pinang Medan serta mengetahui pengaruh Pengaruh Perilaku Kepemimpinan Berorientasi
Hubungan dan Disiplin Kerja secara simultan Terhadap Efektivitas Perubahan Organisasi Pada PT. Paya Pinang
Medan. Penelitian ini adalah penelitian deskriptif kuantitatif dengan instrumen kuisioner dengan populasi seluruh
karyawan PT. Paya Pinang Medan sebanyak 78 orang. Dengan penarikan sampel menggunakan total sampling
atau sampel jenuh sehingga diperoleh sampel sebanyak 78 orang.

Kepemimpinan berorientasi hubungan berpengaruh signifikan terhadap Efektivitas perubahan organisasi
dan merupakan variabel dominan mempengaruhi Efektivitas Perubahan Organisasi Pada PT Paya Pinang Medan,
dengan nilai sig < 0,05.

Disiplin kerja perubahan berpengaruh signifikan terhadap Efektivitas Perubahan Organisasi Pada PT Paya Pinang
Medan, dengan nilai sig < 0,05.

Kepemimpinan berorientasi hubungan dan Disiplin kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap
Efektivitas Perubahan Organisasi Pada PT Paya Pinang Medan, dengan nilai sig < 0,05.

Nilai Rsguare yaitu 0,446 atau R? x 100% sebesar 44,60%, artinya variabel bebas penelitian memberikan
sumbangsih besar dalam menjelaskan tentang Efektivitas Perubahan Organisasi karyawan sebesar 44,60%

sedangkan sisanya 43,90% dipengaruhi oleh faktor-faktor lain di luar penelitian..

Kata Kunci : Kepemimpinan Berorientasi Hubungan , Disiplin Kerja , Efektivitas Perubahan Organisasi.
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